ROYAUME DE BELGIQUE
SERVICE PUBLIC FEDERAL JUSTICE

DIRECTION GENERALE DE LA
LEGISLATION ET DES LIBERTES
ET DROITS FONDAMENTAUX

7/CDLF/15.219/S
3° Section

ALBERT Il, Roi des Belges,
A tous, presents et a venir, Salut.

1921 sur les
lucratif, les
associations internationales sans but
lucratif et les fondations, notamment
l'article 46, inseré par la loi du 2 mai
2002 :

Vu la
associations

loi du 27 juin
sans but

Vu la requéte du 12 mai 2005 par laquelle
Monsieur Y. BOISSELIER, agissant en
qualité de Président de [I'association
internationale «Pdle Européen des
Cooperations Multi Acteurs», en anglais
« Multi-Actors  Cooperation  European
Metwork», en abrége «MAC-Team» ou
«MAC-Net», a 1030 Bruxelles, demande,
pour cefte association internationale, la
personnalité civile ;

Vu les statuts de ladite association ;

Sur la proposition de MNotre Ministre de la
Justice,

KONINKRIJK BELGIE
FEDERALE OVERHEIDSDIENST JUSTITIE

DIRECTORAAT-GENERAAL
WETGEVING, FUNDAMENTELE
RECHTEN EN VRIJHEDEN

T/IEGLS/15.219/5
3° Sectie

ALBERT Il, Koning der Belgen,

Aan allen die nu zijn en hiema wezen zullen,
Onze Groet.

Gelet op de wet van 27 juni 1921
betreffende de  verenigingen  zonder
winstoogmerk, de internationale

verenigingen zonder winstoogmerk en de
stichtingen, inzonderheid op artikel 46,
ingevoegd bij de wet van 2 mei 2002 ;

Gelet op het verzoekschrift van 12 mei 2005
waarbij de Heer Y. BOISSELIER,
handelend als Voorzitter wvan de
internationale wvereniging «Pdle Europeen
des Coopérations Multi Acteurs», in het
Engels « Multi-Actors Cooperation
European Network», afgekort « MAC-Team»
of «MAC-Net», te 1030 Brussel, voor die
internationale vereniging,
rechtspersoonlijkheid aanvraagt;

Gelet op de statuten van genoemde
vereniging ;

Op de woordracht van Onze Minister van
Justitie,



Mous avons arrété et arrétons :

Article 1*.- La personnalité civile est
accordée a [l'association internationale
«Péle Europeen des Coopérations Multi
Acteurs», en anglais « Multi-Actors
Cooperation European MNetworks et en
abrégé «MAC-Team» ou «MAC-Nety,
dont le siége est établi & 1030 Bruxelles,
Rue Charles Meert, 11.

Art. 2. Les statuts de [I'association
precitée, annexés au present arrété, sont
approuves.

Art. 3. Notre Ministre de la Justice est
chargée de l'exécution du présent arrété.

Donné a Bruxelles, le 21 juin 2005.

Hebben Wij besloten en besluiten Wij :

Artikel 1.- Aan de internationale vereniging
«P6le Européen des Coopérations Multi
Acteurs», in het Engels « Multi-Actors
Cooperation European Network», afgekort
«MAC-Team» of «MAC-Net», waarvan de
zetel gevestigd is te 1030 Brussel, Charles
Meertstraat, 11, wordt rechtspersoonlijkheid
verleend.

Art. 2. De bij dit besluit gevoegde statuten
van voornoemde vereniging worden
goedgekeurd.

Art. 3. Onze Minister van Justitie is belast
met de uitvoering van dit besluit.

Gegeven te Brussel, 21 juni 2005.

(s.) ALBERT (g.)

Par le Roi :
La Ministre de la Justice,

WVan Koningswege :
De Minister van Justitie,

(s.) Laurette ONKELINX. (g.)

Pour expéedition conforme,
L'Attachée :

V. SUETENS.

Voor eensluidende uitgifte,
De Attaché :




Association Internationale sans But Lucratif

«Pdle Européen des Coopérations Multi Acteurs»,
en anglais «Multi-Actors Cooperation European Network»,
en abrege « MAC-Team» ou « MAC-Net»

STATUTS.

Article 1. Dénomination

Il est constitue, pour une duree illimitée, une association internationale sans but lucratif dénommée
«Pdle Européen des Coopérations Multi Acteurs», en anglais «Multi-Actors Cooperation European
MNetwork», en abrége « MAC-Team» ou « MAC-Net».

Cette association est regie par les dispositions du Titre Il de la loi belge du 27 juin 1921 sur les
associations sans but lucratif, les associations internationales sans but lucratif et les fondations.

Article 2. Siége
Le siége de l'association est établi en Belgique, Rue Charles MEERT, 11 — B-1030 BRUXELLES.

Le siege peut étre transféré dans tout autre lieu en Belgique par décision de I'Organe
d'Administration, a publier aux Annexes du Moniteur belge dans le mois de la décision.

L'Organe d'Administration est en outre autorisé & établir des représentations sous quelle que
forme que ce soit s'il le juge nécessaire, tant en Belgique qu'a I'étranger sans modification des
statuts ni publication aux Annexes du Moniteur belge.

Article 3. Objet
L'association est une organisation indépendante et sans appartenance politique ni religieuse.

L'association poursuit les buts non lucratifs d'utilité internationale suivants :

» Favoriser les liens, cooperations et échanges entre les différents acteurs socio-
economigues et de la société civile des pays et régions de I'Union Européenne et de ses
partenaires internationaux.

¢ Soutenir les actions d'education, de formation, de transfert de savoirs et de savoir-faire, de
gestion et de développement des connaissances jusqu'a la mise en place de curricula de
formation diplémants ou non, voire de structure d'éducation supérieure virtuelle ou non,
ainsi que toutes les actions relevant de la certification, reconnaissance de niveaux ou celles
lices au développement par la qualité des institutions de formation et de leur systéme de
gestion.

¢« [De mettre en place un forum représentatif et non discriminatoire desting a favoriser
linteraction effective de ses membres autour d'un objectif commun d'étude, de
developpement et de déploiement de solutions dans des secteurs de référence lorsque
cela est opportun ;

» De proposer une assistance stratégique, technologique, d'animation et éventuellement de
moyens aux opérateurs ou aux prescripteurs de projets ou de programmes de coopération,
y compris par la mise en place de solutions collaboratives etfou a distance, ainsi que la
bonne pratique de démarches qualité 4 tous niveaux.

Soutenir les membres dans leurs activités de coopération et de développement.

« Accompagner les membres et leurs réseaux dans la valorisation et la dissémination des

résultats de leurs activités de coopération.

Les activités que I'Association se propose de mettre en ceuvre pour atteindre ses buts sont les
suivantes :

» D'education, de formation, de transfert de technologie et d'innovation en Europe et a
I'International et avec ses partenaires de maniére formelle, informelle et non-formelle ;
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« De veille, d'intelligence économique pour le développement des coopérations multi-acteurs
et le soutien des membres (management, gestion de la propriété intellectuelle, alliance
strategique, Education, Formation, Transfert);

e D'accompagnement des membres sur l'identification, la construction, la mise en ceuvre de
projets et de programmes de soutiens régionaux, nationauyx, internationaux et/ou sectoriels;

= D'aide a la mise en ceuvre de démarche qualité et a I'évaluation de projets, de politiques et
d'actions en terme d'impact, de méthodologie et d'analyse prospective, ainsi que de leur
diffusion.

« D'organisation de congrés, symposiums, colloques, journées d'études, de formation de
conférences et de manifestations diverses pour le compte de I'Association ou
l'accompagnement des membres dans leurs propres activités.

+ De preparation et de discussion des politiques & mettre en ceuvre dans les domaines
definis ou identifies par I'Organe Général de Direction, ainsi que la promotion de ces
politiques ;

« De développement et de valorisation opportune des résultats des projets et programmes
europeens en fonction des besoins des membres de I'Association.

* De mise en reseaux directement au sein de |'Association (y compris de ses représentations
et filiales) ou en paralléle, pour favoriser le développement des coopérations indiquées
dans les objectifs jusqu'au soutien ou a la mise en place par exemple de systémes
d'essaimage ou de structures économiques collaboratives.

 D'information générale du public au sens large, par des actions de promotion ou de
publication d'articles dans des revues spécialisées, professionnelles et grand public, par
I'edition et la diffusion de bulletins, livres, brochures, publications électroniques, etc. :

 De realisation de travaux ou la mise en place d'infrastructures en collaboration avec
d’'autres associations ou d'autres acteurs.

= D'accompagnement financier, rémunéreé ou non, de membres dans des projets propres de
création ou de développement en accord avec les objectifs de I'Association, et ayant un
caractére exemplaire. Les processus et regles de fonctionnement de cet accompagnement
sont valides par I'Organe Général de Direction sur base d'une proposition de I'Organe
d'Administration. Une fois validés, ces processus et régles font partie du réglement intérieur
de I'Association sans necessiter une modification des statuts. L'Organe d'Administration
procéde a la sélection des projets et candidats, ainsi qu'a leur suivi qui donne lieu a un
rapport d'activité auprés de |'Organe Général de Direction. Cet accompagnement financier
est & priori effectue sous une forme remboursable afin de permettre a I'Association de
soutenir regulierement un certain nombre d'acteurs.

D'une maniére genérale, 'Association peut accomplir tous les actes se rapportant directement ou

indirectement a ses buts et/ou susceptibles d'en faciliter la réalisation ou le développement de
I'Association.

En vue de la réalisation de ses buts, I'association peut acquérir, recevoir, gérer tous les biens
meubles et immeubles, solliciter des subsides, recevoir dons et legs, disposer de toutes
contributions, avances, préts et autres rentrées de fonds, périodiquement ou non.

Les textes, les revues, le materiel photographique et audiovisuel, les éléments de software, les
oeuvres guelle que soit leur nature, les systémes ou matériaux de formation, tous les autres biens
d'intérét associatif, les droits de telévision et radiodiffusion, la marque, I'appellation de I'association
et tout autre droit de propriété intellectuelle font entiérement partie du patrimoine de I'association,
au méme titre que les eventuels biens immobiliers acquis par I'association pour son propre usage.

L'Association est également competente pour poser tout acte commercial ou de service qui se
rapporte a la realisation de ses buts, pour autant que les profits réalisés a 'occasion de ces
activités soient affectés a |a réalisation de ses buts ou au développement de I'Association.



Article 4. Membres
L'Association est ouverte aux Belges et aux étrangers. Le nombre minimum de Membres effectifs
est de trois. Le nombre maximum n'est pas limité.

Elle se compose de quatre catégories de membres, qui tous sont des personnes physiques ou
morales légalement constituées dans leur pays d'origine.

Sont Membres Effectifs:
a”) les Membres Fondateurs: c'est-a-dire les membres qui ont souscrit a l'acte constitutif de
I'association ou qui figurent sur la liste de membres fondateurs potentiels du réseau MAC-
Team, liste annexée aux présents statuts, a condition que ces membres fondateurs potentiels
presentent leur demande d'admission dans le mois de la date de constitution de I'association.

b®) les Membres Adhérents: ce sont des personnes physiques ou morales intervenant a titre
professionnel (par opposition au statut de membre individuel). Ces membres sont par exemple
des |Institutions, des Associations, des Groupements professionnels, des Acteurs Socio-

economiques, des Industries, des petites ou moyennes entreprises ou des professions
libérales.

Sont Membres Individuels, ceux qui ne représentent qu'eux-mémes (par exemples chercheurs,
conseillers indépendants, experts, étudiants) et qui agissent a titre personnel.

Sont Membres d'Honneur, ceux qui se sont vu octroyer ce statut par I'Organe d’Administration
pour une periode determinée (en général une année) en raison des services qu'ils ont rendus a
I'Association MAC-Team.

Les sous-catégories et leurs roles sont définis dans le réglement intérieur de I'association.

Article 5. Admission, démission, exclusion

1. L'admission des nouveaux membres est subordonnée aux conditions suivantes : La personne
qui souhaite devenir membre de I'association soumet sa candidature & I'Organe d’Administration
qui statue.

Dans le cas d'une decision favorable, le Secrétaire Général de |'Association pourvoit a l'inscription
du nouveau membre dans l'annuaire de [|'Association. L'admission & [I'Association implique
l'acceptation de ces statuts, du reglement intérieur de I'Association, et des principes exprimés, au
méme titre que des obligations a la charge des membres, décidées par |'Organe d'Administration
ou par I'Organe Général de Direction de 'Association.

2. Tout membre de I'association est libre de se retirer a tout moment de I'association en adressant
par &crit sa demission a I'Organe Général de Direction.

3. L'exclusion de membres de ['association peut éitre proposée par I'Organe d'Administration,
aprés avoir entendu la defense de l'intéressé et est, s'il y a lieu, prononcée par I'Organe Général
de Direction a la majorité des deux tiers des membres présents ou représentés. L'Organe
d'Administration peut suspendre lintéressé(e) jusqu'a la décision de ['Organe Général de
Direction.

L'Organe Geneéral de Direction peut exclure un membre sur proposition du de I'Organe
d'Administration. L'exclusion d'un membre ne peut étre prononcée par 'assemblée générale qu'a
la majorité des deux tiers des voix des membres présents ou représentés.

Les membres demissionnaires ou exclus restent responsables de leurs actes antérieurs dans leur
totalité jusqu'au vote par I'Organe General de Direction d'un quitus total ou partiel.

Ni les membres demissionnaires ou exclus, ni leurs ayants droit (en cas de décés), ne peuvent
prétendre a un droit quelconque sur le patrimoine ni les activités de I'association.

Article 6. Cotisations
Les membres peuvent étre tenus au paiement d'une cotisation annuelle dont le montant est fixé
chaque annee par I'Organe d'Administration dans les limites inférieures et supérieures approuvées
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par I'Organe Géneéral de Direction et écrites dans le réglement intérieur. La cotisation pourra varier
en fonction de la catégorie a laquelle appartiennent les membres et doit étre versée au trésorier
dans un délai de soixante jours de l'année de calendrier en cours ou dans le mois d'admission
dans le cas d'un nouveau membre,

Les cotisations sont dues pour toute la durée de I'année de calendrier en cours, quelle que soit
'epoque de I'admission d'un membre dans l'association. Si un membre se retire ou s'il cesse de
faire partie de I'Association, il reste redevable de la totalité de sa cotisation associative pour
l'annee en cours.

Article 7. Organe Général de Direction (Assemblée Générale - AG)
7.1. Attributions
L'Organe Genéral de Direction posséde la plénitude des pouvoirs permettant la réalisation des
buts et activités de I'Association.
Sont, notamment, réservés a sa compétence les points suivants :
a) modification des statuts ;
b) nomination et revocation des administrateurs et, s'il y a lieu, des commissaires ;
c) approbation des budgets et comptes annuels ;
d) decharge aux administrateurs et, s'il y a lieu, aux commissaires ;
&) dissolution volontaire de 'Association ;
f) exclusion d'un membre ;
a) toutes les décisions dépassant les pouvoirs légalement ou statutairement réservés a
I'Crgane d’Administration ;
i} autres compétences: adopter un Réglement Intérieur sur proposition de 'Organe
d'Administration.

7.2. Composition

L'Organe Général de Direction se compose de tous les Membres effectifs. Les autres Membres
peuvent étre invites (avec voix consultative uniquement) le cas échéant aux réunions et groupes
de travail de I'Organe Général de Direction.

L'Assemblee Genérale (AG) est présidée par le président de I'Organe d’Administration.

7.3. Réunion et convocation

L'Organe General de Direction se réunit de plein droit tous les ans, au siége de I'Association ou &
un autre endroit indigué sur la convocation. Chaque réunion se tient aux jours, heure et lieu
mentionnes dans la lettre, fac-similé ou courrier électronique de convocation.

Toute réunion de I'Organe General de Direction peut étre tenue a distance grace a des moyens
electroniques ou telematiques a la demande du Président de la réunion. Les modalités de mise en
ceuvre et de prise de decision correspondants sont définies dans le Reglement Intérieur.

La convocation est faite par 'Organe Général de Direction et est envoyée par lettre, fax, courrier
glectronique ou tout autre moyen de communication selon les procédures définies dans le
Réglement Intérieur, au moins cing jours ouvrables avant la réunion de I'Organe Général de
Direction et contient I'erdre du jour. Les éventuels documents nécessaires tels gu'indiqués dans
l'ordre du jour sont alors disponibles soit au siége de I'Association, soit éventuellement sous forme
de documents électroniques.

L'ordre du jour est présenté en introduction de chaque réunion et peut étre modifié avant le début
des debats et séances de travail si tous les membres présents et représentés sont d'accord aux
deux tiers sur les modifications apportées a l'ordre du jour. Le fonctionnement du déroulement des
réunions est défini dans le Reglement Intérieur.

7.4. Prise de décisions

L'Organe Genéral de Direction ne délibérera valablement que si le quorum de 50% (cinquante
pour cents) des membres effectifs ayant voix délibérative est atteint. Dans le cas contraire, alors
une deuxieme réunion pourra étre convoquée idéalement dans les 15 (quinze) jours et au plus tard




dans les 3 (trois) mois apres la premiére réunion. La seconde réunion peut valablement prendre
des décisions, quel que soit le nombre de membres effectifs présents ou valablement représentés.

Seuls les Membres Effectifs a jour de toutes leurs cotisations peuvent avoir un droit de vote.
Chaque Membre Effectif ne dispose initialement que d'une seule voix. Un Membre Effectif peut se
faire representer par un autre Membre Effectif 4 jour de toutes ses cotisations, mais qui ne peut
cependant étre porteur de plus de dix procurations sans que le total des voix cumulées excéde un
tiers des voix exprimées (les voix excédentaires seront considérées comme non valides et
déduites des voix exprimées).

Sauf indication contraire dans les statut sur certains sujets spécifiques, les décisions sont prises a
la majorité absolue lors d'une premiére réunion ou a la majorité simple dans le cas d'une la
convocation d'une deuxiéme réunion sur le méme sujet.

D'une maniére générale, les votes blancs sont considérés comme abstention. Les votes nuls ne
sont pas pris en compte dans le décompte des votes. Dans le cas d'une deuxiéme réunion, les
abstentions ne sont pas prises en compte dans le décompte des votes. En cas d'égalité des votes,
la voix du président est prépondérante.

Les modalites de vote sont définies dans le Réglement Intérieur de I'Association.

Les prises de décision sont portées a la connaissance de tous les membres dans les conditions
suivantes :

* Les proces-verbaux de |'assemblée générale sont préparés par le Secrétaire Général et
présentés par 'Organe d'Administration aux Membres Effectifs de 'assemblée générale pour
approbation. Les mecanismes d'approbation et de diffusion des procés-verbaux (traditionnels
ou par voie électronique ou télématique) sont définis dans le Réglement Intérieur.

= Les proces-verbaux sont considérés approuves en l'absence de réaction ou de vote contraire
des Membres Effectifs concernés dans le mois qui suit la publication. Toute remarque
transmise officiellement, tel que défini dans le Réglement Intérieur, au siége de I'Association
par un Membre Effectif ayant pris part au vote et présent lors de la réunion sera ajoutée au
procés-verbal final émis a l'issue de ce mois dédié a l'approbation.

Article 8. Modification des statuts et dissolution de I'association internationale

Sans prejudice de la loi sur les associations sans but lucratif, les associations internationales sans
but lucratif et les fondations, toute proposition ayant pour objet une modification aux statuts ou la
dissolution de |'association doit émaner de I'Organe d'Administration ou d'au moins des deux tiers
des Membres Effectifs de I'Association et a jour de toutes leurs cotisations.

Sauf urgence de nature financiére ou juridique, I'Organe d'Administration doit porter a la
connaissance des Membres de I'Association au moins trois mois a l'avance, la date de la réunion
de I'Organe Général de Direction qui statuera sur ladite proposition ainsi que les modifications
proposées.

L'Organe General de Direction ne peut valablement délibérer sur la proposition que si elle réunit le
quorum des deux tiers des membres de I'Association ayant voix délibérative.

Aucune décision ne sera acquise si elle n'est votée a la majorité des trois quarts des voix des
membres de I'Association présents ou représentés ayant voix délibérative.

Toutefois, si ce quorum n'est pas atteint une nouvelle réunion sera convoquée qui statuera
definitivement et valablement sur la proposition, & la méme majorité des trois quarts des voix, quel
que soit le nombre des membres présents ou représentés ayant voix délibérative, au plus tét,
idéalement dans les 15 (quinze) jours, et au plus tard dans les 3 (trois) mois, qui suivent la
premiére réunion.

L'Organe Général de Direction fixera le mode de dissolution et de liquidation de I'Association.
Les actifs nets éventuels subsistant apres la liquidation sont affectés a la réalisation d'un objectif

scientifique ou philanthropique, et non lucratif correspondant au mieux a celui de I'Association
dissoute.



Article 9. Organe d'Administration (Conseil d’administration)

9.1. Attributions

L'Organe d'Administration a tous les pouvoirs de gestion et d'administration, sous réserve des
attributions de I'Organe Général de Direction. Notamment lors de sa phase de création, le nombre
de membres composant 'Organe d'Administration peut éire identique au nombre de membres de
I'Organe General de Direction.

L'Organe d'Administration peut déléguer la gestion journaliere a son président, et fou a un ou
plusieurs administrateur(s) ou & un ou plusieurs préposé(s) dont il fixera les pouvoirs dans le
Réglement Intérieur.

9.2. Composition

L'Association est administrée par un Organe d'Administration composé au minimum de trois
Membres effectifs au moins et de vingt Membres effectifs ou individuels au plus. Les Membres
sieégeant a I'Organe d'Administration doivent étre a jour de toutes leurs cotisations.

L'Organe Général de Direction élit en son sein les administrateurs dont un président, un secrétaire
general, un trésorier, et éventuellement des vice-présidents géographiques et/ou sectoriels pour
une periode de trois ans. Le président, le secrétaire général et le trésorier constituent le Comité
Exécutif de I'Association. Afin de simplifier le fonctionnement courant, I'Organe d'Administration
pourra decider de ne pas nommer de vice-présidents en charge de fonctions de représentation
officielle et d'opter par contre pour la mise en place en remplacement total ou partiel d'un comité
operationnel d'animation des activités sectorielles et/ou géographiques sans que les animateurs
ne soient des représentants. La nomination des animateurs reléve de I'Organe d'Administration et
est publié dans Réglement Intérieur.

Les fonctions des administrateurs prendront fin par décés, démission, incapacité civile ou mise
sous administration provisoire, révocation ou expiration du mandat.

Les administrateurs peuvent étre révoques par I'Organe Général de Direction statuant a la majorité
des deux tiers des membres présents ou représentés.

En cas de vacance en cours d'un mandat, le Comité Exécutif ou a défaut 'Organe Général de
Direction-si plus de la moitie du Comité Executif ne peut se réunir, peut désigner, en son sein ou
parmi les Membres effectifs ayant voix délibérative, provisoirement un remplagant qui achéve le
mandat de celui qu'il remplace. En cas de prolongation de la situation temporaire au-delad de 3
(trois) mois, I'Organe Général de Direction doit &tre convoqué dans les 4 (quatre) mois (ces deux
periodes ne sont pas cumulatives) pour statuer et confirmer ou designer un nouveau mandataire
ou un nouvel Organe d’Administration. Cette situation temporaire peut déroger au minimum
impose de membres effectifs sans que I'existence de I'Association ne soit remise en cause, mais
I'Organe d'Administration ne peut alors que gérer les actions en cours et doit consulter de I'Organe
General de Direction pour toute décision de nouvel engagement dont le seuil est défini dans le
Réglement intérieur.

9.3. Réunion et Convocation
L'Organe d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de I'Association I'exige et aux dates
et lieux qu'il determine, au moins deux fois par an.

Toute reunion de I'Organe d'Administration peut étre tenue a distance grice a des moyens
électroniques ou télématiques a la demande du Président de la réunion. Les modalités de mise en
ceuvre et de prise de décision correspondants sont définies dans le Réglement Intérieur.

La convocation contenant I'ordre du jour est faite par I'Organe d'Administration et est envoyée par
lettre, fax, courrier électronique ou tout autre moyen de communication (au choix du Président)
selon les procedures définies dans le Réglement Intérieur, au moins cing jours ouvrables avant la
réunion. Les éventuels documents nécessaires tels gu'indiqués dans l'ordre du jour sont alors
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disponibles soit au siége de |'Association, soit éventuellement sous forme de documents
electroniques.

Lors de cette reunion, seuls les points mentionnés dans la lettre de convocation peuvent faire
I'objet d'une délibération, sauf si les administrateurs présents ou diment représentés a la réunion
consentent & délibérer sur d'autres points.

L'Organe d’Administration peut se réunir également a la demande de la moitié des administrateurs
en exercice ou a la demande du Président de I'Association. La convocation doit étre adressée a
chague administrateur par lettre, fax, courrier électronique ou tout autre moyen de communication
(au choix du secrétaire de séance) selon les procédures définies dans le Réglement Intérieur au
moins cing jours ouvrables avant la réunion.

9.4. Prise de décisions

L'Organe d'Administration ne peut valablement délibérer que si le quorum de 50% (cinquante pour
cents) de ses membres présents ou représentés est atteint.

Un administrateur peut se faire représenter par un autre administrateur qui ne peut cependant étre
porteur de plus de trois procurations sans que le total des voix cumulées excéde un tiers des voix
exprimees (les voix excédentaires seront considérées comme non valides et déduites des voix
exprimees).

Les resolutions de I'Organe d’'Administration sont prises a la majorité simple des administrateurs
présents ou representés. En cas d'égalité des votes, la voix du président est prépondérante.

Le Réglement Intérieur deéfinit notamment le mode de rapport et d'information de I'Organe
d'Administration auprés de |'Organe Geénéral de Direction et des Membres de I'Association ainsi
que les modes d'acces a ces informations.

Article 10. Représentation de I'association vis-a-vis des tiers et en Justice

Tous les actes qui engagent I'association sont, sauf procurations spéciales, signés par deux
administrateurs. Par défaut, les deux représentants de |'Association sont le Président et le
Secrétaire Général.

L'Association internationale est valablement représentée en justice tant en demandant qu'en
défendant par deux administrateurs, ou par son Président ou par un administrateur désigné a cet
effet par I'Organe d'Administration.

Article 11. Budgets et comptes

L'exercice de I'association commence le 1% janvier et se cléture le 31 décembre. Par exception, le
premier exercice débutera au jour de la constitution de l'association pour se cléturer le 31
décembre 2005.

Conformement a la loi, les comptes annuels de I'exercice écoulé ainsi que le budget de I'exercice
suivant sont établis par I'Organe d'Administration chaque année, et soumis & I'Organe Général de
Direction lors de sa plus prochaine réunion pour approbation.

L'Organe Geéneral de Direction peut décider de constituer un fonds de réserve. Elle en détermine
le montant ainsi que les modalités de la contribution a ce fonds due par chague membre.

Sur presentation d'un rapport d'activité relatif & la période de création de I'association par les
différentes personnes morales ou physiques concernées, I'Organe d'Administration pourra décider
d'éventuellement valider et reprendre a son compte tout ou partie de ces activités dans le chef de
I'association en terme financier, de résultat et/ou de responsabilité. Chacune de ces personnes a
un délai de trois mois & partir de la date de publication officielle au Moniteur belge de la création de
I'’Association pour soumettre son rapport d'activité.



Article 12. Dispositions générales
Tout ce qui n'est pas prévu par les présents statuts et notamment les publications & faire aux
Annexes du Moniteur belge, sera réglé conformément aux dispositions du Titre Ill de la loi belge

du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratif, les associations internationales sans but
lucratif et les fondations.

Vu pour étre annexé a l'arrété royal du 21 juin Gezien om te worden gevoegd bij het koninklijk

2005. besluit van 21 juni 2005.
N® 7/CDLF/15.219/S Nr 7/EGLS/15.219/5
La Ministre de |la Justice, De Minister van Justitie,

(s.) Laurette ONKELINX. (g.)

Pour expédition conforme, Voor eensluidende uitgifte,
L'Attachee : De Attache :




